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NYCKELTAL 2009

B Kapital-

tackningskvot

1,46

B Finansiellt netto
58 867

B Vinstmarginal
43,9 %

Rantabilitet pa
eget kapital

31,0 %

B Balansomslutning
5435 194

MARGINALEN

Marginalen erbjuder féretag och privatpersoner tjanster inom
bank, ekonomiadministration, juridik, HR och inkasso. Affars-
modellen &r att frigéra tid och kompetens hos foretag, privat-
personer, organisationer och myndigheter. Marginalen grunda-
des 1979 och har 220 medarbetare i Stockholm, Boras, Gavle,
Kalix, Hudiksvall, Harnésand, Goteborg, Are och Saderhamn

samt i Nederlanderna, Lettland och Litauen.

MARGINALEN

EKONOMI, FINANS & INKASSO

BANK2

Bank2 &r den personliga banken for privatpersoner och fére-
tag som bl.a. erbjuder Internetbank, in- och utlaning, bankgiro
samt kontokredit. Bank2 ar specialiserad pa aterfinansiering
eller ekonomisk omstart med syfte att ge kunderna ny ekono-
misk handlingskraft. Hos Bank2 far alla en chans att bli kund
eftersom bankens fokus ar kundens aterbetalningsformaga
och framtidsplaner. Bank2 erbjuder dven ett antal sparprodukter

med nagra av marknadens basta rantor.

BANK 2
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VD HAR ORDET

Trots lagkonjunktur, finanskris och allmanna neddragningar visar vi vart basta resultat
(118 610 TSEK) och var basta omsattning (378 601 TSEK) nagonsin. Detta ar ett kvitto pa
att var affarsmodell verkligen fungerar, till och med nar tiderna ar tuffa.

Medarbetarnas prestationer &r ocksd en viktig forklaring
till vart framgangsrika ar. Vi har presterat detta utan att
forsamra villkoren for vara kunder och trots att vi tagit stora
investeringar under aret.

VI TAR ETT JATTEKLIV INOM IT-OMRADET

En av de stora investeringarna under dret ar var satsning inom
[T-omradet. vi anstéllde 13 medarbetare fran IT-branschen. Vi
tar darmed ett stort steg i var tekniska utveckling och kommer
att sta oss val i konkurrensen. Satsningen innebar att vi kan
erbjuda nya och béttre tjdnster till vara kunder och drémmen
om det papperslosa kontoret kanske antligen kan sla in. Ett
exempel ar det nya inkassosystemet som gor det enklare for
kunderna att i realtid fa ut vardefull information och folja
sina drenden. Vi kommer dven att kunna dra nytta av en battre
[T-infrastruktur internt med bland annat fler automatiserade
arbetsprocesser.

VI BYGGER EN NY BANK...

Marginalens afférsmodell innebar att ta ¢ver administrativa
funktioner fran féretagen och darmed frigéra mer tid och
kompetens som de kan anvanda i sin karnverksamhet.

Ett exempel pa hur vi breddar var verksamhet ar forvarvet av
Bank2. En bank som nu haller pa och bli nagot unikt i sverige.
en bank som sager nej till finanskris, lagkonjunktur
och neddragningar, men ja till tillvaxt, investeringar och
produktutveckling. en bank, som precis som kunderna, ar trott
pa extrembonusar, jattepensioner och avgangsvederlag.
Bank2 tror pa individen och véljer inte bort kunder for att
de ar nysvenskar eller har en betalningsanmarkning. Vi ryggar
inte heller for smaforetag utan fokuserar pa deras affarsmoj-
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ligheter och framtid. Vi ska alltid vara den personliga banken,
som &r ett tryggt och enkelt alternativ, till de andra bankerna.
En bank som endast erbjuder de produkter och tjanster som
kunderna efterfragar. Ett steg i denna riktning ar arbetet med
att ta fram vara betal- och kreditkort som pabdrjades under
aret, vilka férvéntas lanseras under 2010.

...SOM OKAR RESULTATET

Vi marker att vi ligger helt ratt i var banksatsning. Under dret
Okade Bank2 sin utldning med 8,2 procent till 1,3 mdr sek
och trots var humanistiska kreditsyn sa har vi i jagmforelse
med andra banker och kreditinstitut mycket laga kreditforlus-
ter. Aven inl&ningen hade en positiv utveckling och ékade till
2,1 mdr under aret. Mycket av denna framgang beror pa var
sdljstrategi som bygger pa kostnadseffektiva internetkampan-
jer dar vi endast betalar for de faktiska kunder vi far. Ett ex-
empel dr samarbetsavtalet mellan Bank2 och annonsnéatverket
adtraction som bland annat gav banken &ver 60 nya online
partners, som lyft férséljningen fran cirka 600 till 700 nya la-
neansodkningar varje manad pa privatkundssidan.

VILJAN ATT GORA AFFARER AR VIKTIG

Jag vill dven passa pa och lyfta fram entreprendérsandan i fore-
taget som ndgot oerhort vardefullt. Gemensamt for flera av
de affdrer som gjorts ar att de gett oss ett stort antal nya
finsieringskunder. Under dret tecknade vi samarbetsavtal
med Elektroskandia som bland annat séljer vitvaror till
fastighetsagare i Sverige, vilket 6ppnar mojligheter fér nya
kundrelationer och affarer kring finansiering av varor mot
slutkund.



FRAMAT I BALTIKUM MEN STILLA | HOLLAND

Det ar inte bara i Sverige som Marginalen haft framgangar.
| baltikum har dotterféretagen Gelvora i Litauen och Aizde-
vums i Lettland utvecklats bra. Var inkassoverksamhet gar
starkt framat. | Holland har Lexus drabbats av lagkonjunkturen
och har haft nolltillvéxt under aret.

VI JOBBAR FOR EN HALLBAR UTVECKLING |
SVERIGE OCH AFRIKA

Alla dessa positiva resultat kommer inte av sig sjalva.
Medarbetarna har gjort ett bra jobb under 2009 och vi fors6-
ker vara en bra och stimulerande arbetsplats. Friskvardsfor-
eningen Moroten samt Kamratféreningen, gjorde ett jattejobb
under dret. 70 procent av medarbetarna utnyttjade sitt
friskvardsbidrag.

Foretag i dagens samhadlle kan dock inte bara fokusera pa sig
sjalva och sin egen affarsverksamhet, utan maste ta ett storre
socialt ansvar och forsoka bidra till en langsiktig hallbar sam-
héllsutveckling. Att bygga in detta i den egna affarsmodellen
ar en konkurrensfordel, framfor allt da tjanster och produkter
alltmer liknar varandra.

Vi stoder JamiiBora, i Kenya. En organisation som startades for
tio ar sedan av 50 tiggarkvinnor. Syftet var att erbjuda fattiga
kvinnor mikrolan sa att de genom dessa pengar kunde ta sina
forsta steg mot en egen forsorjning. Idag ar JamiiBora en
stor kenyansk bank dar vi ar deldgare med inriktning pa den
fattigare delen av befolkningen.

“\I KAN ERBJUDA
NYA OCH BATTRE
TJANSTER TILL

VARA KUNDER”

=1

Vi ar dven med i Stockholms stads klimatpakt som &r ett sam-
arbete mellan Stockholms stad och ett hundratal foretagi
Stockholmsregionen med syftet att tillsammans minska sin
klimatpaverkan med 10 procent fram till 2011. For att uppna
detta mal har vi bildat en miljégrupp som tar fram férslag pa
klimatbesparande atgarder.

k quovs

Ewa Glennow
VD
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Marginalen
AB, med sate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2009-01-01--
2009-12-31.

KONCERNEN

Koncernen bestar av moderbolaget Marginalen AB med dot-
terféretagen Finans AB Marginalen, Kredit AB Marginalen, In-
kasso AB Marginalen, Konsult AB Marginalen, Helix Inkasso
AB, Marginalen Financial Services AB, K10 Redovisning AB, B2
Sverige AB, Lexus International BV (Holland), UAB Gelvora (Li-
tauen) samt Aizdevums Iv (Lettland).

Dotterforetag till B2 Sverige AB &r Bank2 Bankaktiebolag,
Skuldmaékling Sverige AB samt BTWO Kapital AB. Dotterfore-
tag till Finans AB Marginalen ar Iberia Fastighets AB.

Marginalen AB ar dotterbolag till ESCO Marginalen AB,
556096-5765, med sate i Stockholm (not 35).

VERKSAMHETSINRIKTNING

Marginalen AB (Marginalen) samordnar dotterbolagens verk-
samhet. Koncernens affarsidé ar att effektivisera och frigora
resurser i kundernas ekonomiadministration, finansiellt, kom-
petensmassigt och personellt.

Marginalen ar en av de ledande aktdrerna inom ekonomi-
administration till féretag, banker, kommunala och statliga
verksamheter och verk. Genom dotterbolagen Finans AB Mar-
ginalen och Kredit AB Marginalen, som bada ar auktoriserade
kreditmarknadsbolag av Finansinspektionen, kan Marginalen
bista med rorelsekapital for tillvaxt till framforallt sma och
medelstora foretag.

Genom dotterbolaget Bank2 bedriver Marginalen bankverk-
samhet enligt lagen (2004:297) om bank och finansieringsro-
relse. Bank2 har en affarsmodell som innebér att vi skraddarsyr
produkter till vara kunder genom att géra individuella bedém-
ningar av kundens finansieringsbehov och betalningsférmaga.
Bank2 erbjuder sina kunder fordelaktiga sparprodukter med
villkor som alltid ska vara bland det basta pa marknaden.

Marginalen finns pa atta orter i Sverige samt i Holland,
Litauen och Lettland.

VERKSAMHET UNDER RAKENSKAPSARET

En tydlig uppgang under aret har varit i bolagets inlaningspro-
dukter med betoning pa kvartal 1 och 2. En forklaring till det ar
vara konkurrenskraftiga rantevillkor. Med de rantejusteringar
som skedde under varen 2009 och det rekordladga rantelaget
som hela finansmarknaden befinner sig i, har en avmattning
skett under hostens tva kvartal. Bolagets produkter inom fi-
nansiering/finansieringslosningar har under aret varit stabila i
sin utveckling och inte paverkats negativt av den finansiella oro
som varit i var omvarld. Bolagets konsultverksamhet 6vergar
allt mer till att leverera paketldsningar till vara kunder.

Bank2 som forvarvades i juni ar 2008 av Marginalen AB, har
under aret fortsatt att utveckla sin verksamhet genom att uto-
ka utbudet av produkter pd marknaden. Bolaget har under ar
2009 okat sin samverkan med Marginalen vad galler verksam-
het och affarsidé. Vi ser synergier i respektive bolags affarsmo-
dell, vilket mojliggér en gemensam plattform for utveckling av
bade bankrorelsen och for Marginalens 6vriga verksamheter
inom omradena relaterade till produkt och kund, samt back-
officefunktioner. Bank2s tjanster var tidigare framst inriktade
mot privatpersoner, men genom Marginalens foretagsinriktade
koncept sa pagar arbetet med att bredda verksamheten &aven
i Bank2. Ett initiativ for att mota den efterfrdgan som finns
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fran sma och medelstora foretag. Till foljd av den forséamrade
makroekonomiska utvecklingen okar efterfragan pa Bank2s
produkter. En efterfragan som mots med fortsatt forsiktighet
och bibehéllen riskmedvetenhet, i syfte att dven under lag-
konjunktur kunna tillhandahalla ekonomisk handlingskraft till
bankens kunder.

En av de stora investeringarna under aret ar satsningen pa
att ta ett jattekliv inom [T-omradet. Under hosten anstallde vi
13 nya medarbetare till var IT avdelning. Satsningen innebar
att vi kan erbjuda nya och battre tjanster till vara kunder. Vi
kommer bla att kunna dra nytta av en battre [T-infrastruktur
internt med bland annat fler automatiserade arbetsprocesser
och battre rapporteringsmaojligheter.

Marginalen har under 2009 genomfért en fényelseutdkning
och 6vergangsrevision till standarden ISO 9001:2008, certifie-
ring av ledningssystem i den svenska verksamheten.

LIKVIDITET

Koncernen placerar sin likviditet framst pa konto hos svenska
banker. Overskottslikviditet placeras tidvis bland annat i rénte-
barande vardepapper. For att sakra tillgdngen pa likviditet sa
finns utover likvida placeringar, checkrakningskrediter. Koncer-
nen har haft en god likviditet under hela rékenskapsaret.

PERSONAL

Medeltalet anstallda fér 2009 uppgick till 203 (185). Under
aret har vi vidareutvecklat var personal bl.a. genom Marginalen
Akademin och bolagets interna utbildningsatsning. Omraden
med fokus har varit Penningtvattsdirektiv, vart kvalitetssystem,
QLS och regelefterlevnad. Vi har fortsatt med integreringen av
Marginalen och Bank?2 vilket ocksa innebar en flytt av Bank 2's
personal till Marginalens lokaler pa Valhallavagen

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nagra for bolaget vasentliga handelser har inte intraffat efter
rakenskapsarets utgang.

FRAMTIDA UTVECKLING

Marginalens utveckling styrs av bolagets férmaga att anpassa
sina produkter pa en alltmer lattrérlig marknad. En marknad
som dr starkt konkurrensutsatt. Framtiden det ndrmaste aret
handlar framfor allt om att bygga en annu starkare och mer
framgangsrik koncern inom Marginalen, med fokus pa kund-
nytta och effektiva interna processer.

KAPITALTACKNING, FINANSIELLA RISKER
OCH ANDRA RISKER

| bolaget uppstar olika typer av risker sasom kreditrisker, mark-
nadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att be-
gransa och kontrollera risktagande i verksamheten har bolaga-
ets styrelse, som &r ytterst ansvarig for den interna kontrollen i
bolaget, faststallt policies och instruktioner for kreditgivningen
och den 6vriga verksamheten Kapitaltdckningskvoten uppgick
per 2009-12-31 till 1,46 (1,50). For en mer utforlig beskrivning
om finansiella risker, anvandningen av finansiella instrument
samt kapitaltackning, se not 3 och 35.



Resultat och balansrakning i sammandrag och nyckeltal
for koncernen, tkr

RESULTATRAKNING
2009 2008 VAN 2007/2008 2006/2007 2005/2006
RESULTATRAKNING
Rorelseintakter 378 601 73 807 138 330 120 973 78 485
Rorelsekostnader -212 286 -54 954 -96 535 -94 015 -54 973
Rorelseresultat 166 315 18 853 41795 26 958 23512
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 4602
Arets resultat fore skatt 166 315 18 853 41795 26 958 28114
Skatt -47 705 607 -7 975 -8613 -7 966
Arets resultat 118 610 19 460 33820 18 345 20 148
BALANSRAKNING
2009 2008 VAN 2007/2008 2006/2007 2005/2006
TILLGANGAR:
Utlaning till kreditinstitut 2905011 1365737 980 130 136 464 27753
Utlaning till allmanheten 2 230 547 1933230 1799 350 428 265 342 947
Ovriga tillgéngar 299 636 190 020 368 139 301 545 69 067
5435 194 3488 987 3147 619 866 274 439 767
SKULDER OCH EGET KAPITAL:
Upplaning & inlaning 4763 639 2 956 642 2 608 500 510 864 114 670
Ovriga skulder 217 799 196 375 225 201 107 180 93312
Efterstéllda skulder 30 000 30 000 30 000 0 0
Eget kapital 423756 305970 283918 248 230 231785
5435 194 3488 987 3147 619 866 274 439 767
NYCKELTAL
2009 2008 VAN 2007/2008 2006/2007 2005/2006
Finansiellt netto 58 867 20922 14 001 1987 21
Vinstmarginal % 43,9 25,5 30,2 22,3 30,0
Rantabilitet pa eget kapital % 31,0 12,5 10,7 8,1 12,9
Réntetackningsgrad ggr 2,4 1,4 1,7 3,5 6,1
Soliditet % 8,3 9,6 10,0 28,7 52,7
Kapitaltackningskvot (not 35) 1,46 1,50 1,52 4,94 6,99
Justerat eget kapital 453 756 335970 313918 248 230 231785
Balansomslutning 5435 194 3488 987 3147619 866 274 439 767
Resultat fore boksluts- dispositioner och skatt 166 315 18 853 41795 26 958 23512

Finansiellt netto:
Vinstmarginal:

Réntabilitet pa eget kapital:
Réntetackningsgrad:
Soliditet:
Kapitaltackningskvot:
Justerat resultat:

Justerat eget kapital:

Réanteintdkter och leasingintakter minus rantekostnader och leasingavskrivningar

Resultat fore bokslutsdispositioner delat med rorelseintakter

Justerat resultat delat med genomsnittligt justerat eget kapital

Rorelseresultat 6kat med réntekostnader delat med rantekostnader

Justerat eget kapital vid &rets utgang delat med totala tillgdngar vid arets utgang.

Har ersatt Kapitaltackningsgrad, en kvot pa 1 motsvarar 8%, 2 motsvarar 16% osv.

Resultat fore bokslutsdispositioner med avdrag for 26,3% schablonskatt. (For ar t o m 2008 28%)
Beskattat eget kapital plus 73,7 % av obeskattade reserver samt eviga forlagslan
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Vinstdisposition

Koncernbidrag har - under forutsattning av drsstammans

Moderbolaget SEK godkannande - lamnats med 11 686 000 kronor och samtidigt
) i ) . har bolaget erhallit koncernbidrag med 8 993 200 kronor. Bo-
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: laget har givit aktiedgartillskott om 3 532 441 kronor.
Balanserade vinstmedel 50 848 962 Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen,
. i form av koncernbidrag, ej hindrar bolaget fran att fullgora
Arets resultat -820 911 sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
50 028 051 erforderliga investeringar.
Den foreslagna vardedverforingen star darmed i overens-
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE stammelse med vad som anfoérs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (f(’jr—
DIREKTOREN FORESLAR ATT: siktighetsregeln).
- Lo . Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas
Till ny rékning Sverféres 50028 051 till efterfoljande resultat- och balansrakningar samt till dessa
horande tilldggsupplysningar. Samtliga belopp redovisas i tu-
sentals kronor, om inte annat anges.
Resultatrakning

2009-01-01- 2008-09-01-

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31

RORELSENS INTAKTER

Rénteintakter 8 166 806 63 740
Leasingintakter 8 6532 2 830
Rantekostnader -114 471 -45 648
Réntenetto 4 58 867 20 922
Provisionsintakter 5 45 180 16 800
Provisionskostnader 6 -6 149 -2777
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 184 798 10 140
Ovriga rorelseintakter 10 95 905 28722
Summa rorelseintakter 10 378 601 73 807

RORELSENS KOSTNADER

Allmanna administrationskostnader:

Personalkostnader 12 -85 520 -24 238

Ovriga administrationskostnader 13, 14 -89 113 -23 237
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 15 -7 911 -2 440
Summa kostnader fére kreditforluster -182 544 -49 915
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 196 056 23892
Kreditforluster, netto 18 -29 742 -5 039
RESULTAT FORE SKATT 166 315 18 853
Skatt pa arets resultat 20 -47 705 607
ARETS RESULTAT 118 610 19 460

RAPPORT OVER TOTAL RESULTAT

Ovrig totalresultat

Verkligtvardeférandring 2 901
Valutakursdifferens -6 820 2592
Summa Totalresultat foér aret 114 691 22 052
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Balansrakning

Koncernen Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Kassa 38 105
Utlaning till kreditinstitut 21 2905011 1365 737
Utlaning till allmanheten 22 2 230 547 1933230
Obligationer och rantebadrande vardepapper 16 63977 -
Aktier och andelar 17 32 390 -
Immateriella anldggningstillgangar 15 93 341 96 984
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 13211 4629
Ovriga tillgangar 23 46 987 45 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 49 692 42 377
SUMMA TILLGANGAR 5435194 3488 987
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut 25 - 93 740
Inlaning fran allmanheten 26 4763 639 2 862 902
Uppskjuten skatteskuld 27 130 110 82 067
Ovriga skulder 28 68 229 92 807
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 19 460 21501
SUMMA SKULDER 4981438 3153017
EFTERSTALLDA SKULDER 30 30 000 30 000
EGET KAPITAL 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Bundna reserver 12 339 2 560
Balanserat resultat 282 807 273 950
Avrets resultat 118 610 19 460
SUMMA EGET KAPITAL 423 756 305 970
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5435194 3488 987
POSTER INOM LINJEN
For egna skulder stéllda sakerheter 32 40518 413 477
Ansvarsforbindelser 33 Inga Inga
Ataganden 34 115 344 73948
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Forandringar Eget kapital

Balanserad

vinst inkl.

Aktie-  Verkligt varde periodens
Koncernen kapital forandring resultat TOTALT
INGAENDE BALANS PER 1 SEPTEMBER 2008 10 000 -33 273 951 283918
Arets resultat 19 460 19 460

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens 2593 -1 2592
Summa 6vrigt totalresultat 2593 -1 2592
Summa totalresultat - 2593 19 459 22 052

Transaktioner med aktiedgare

Lamnat koncernbidrag -3043 -3043

Skatt pa koncernbidrag 852 852

Erhallet aktiedgartillskott 2191 2191
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2008 10 000 2 560 293 410 305 970
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2009 10 000 2 560 293 410 305 970
Avrets resultat 118610 118 610
Ovrigt totalresultat

Verkligtvardeférandring = 2 901 = 2901

Valutakursdifferens - -6 820 - -6 820
Summa o6vrigt totalresultat - -3919 - -3919
Summa totalresultat - -3919 118 610 114 691

Transaktioner med aktiedgare

Erhallet koncernbidrag - - 4200 4200
Skatt pa koncernbidrag - - -1105 -1105
Summa transaktioner med aktiedgare = = 3095 3095
Utgaende eget kapital 31 december 2009 10 000 -1359 415 115 423 756
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Kassaflodesanalys

Koncernen

2009-01-01-
2009-12-31

2008-09-01-
2008-12-31

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 1365 842 1093 798
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 166 315 18 853
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar som belastat detta resultat 7911 2 440
Utrangering immateriella inventarier 3 164
Verkligtvardeforandring utlaning till allmanheten -184 956 -10 063
-10 727 11394
Forsaljning av inventarier 20 7292
Forandring av rantefordran (6kn-/minskn+) -4 658 16 516
Foréndring av ranteskuld (6kn+/minskn-) -2 041 -67 518
Betald skatt 11292 -577
Utlaning till allmanheten (6kn+/minskn-) -112 361 -123 817
Ovriga rorelsetillgangar (6kn-/minskn+) -11 600 39661
Ovriga rorelseskulder (6kn+/minskn-) -24 578 41 455
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -143 926 -86 988
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar -2 594 -1532
Investeringar i inventarier -10 278 -713
Foérandringar i obligationer och andra réntebdrande vardepapper -55 291 0
Forandringar i enheter och andelar -32 390 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -100 553 -2245
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallet aktiedgartillskott - 2191
Lamnat aktiedgartillskott -898 -
Erhéllet koncernbidrag -11 686 -
Lamnat koncernbidrag - -3043
Inlaning fran allmanheten (6kn+/minskn-) 1900 737 348 003
Forandring av langa lan och efterstallda skulder (6kn+/minskn-) -93 740 139
Valutakursdifferens - 2 593
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1794 413 349 884
PERIODENS KASSAFLODE 1539 207 272 045
Likvida medel vid periodens slut 2 905 049 1365 842

De likvida medel som redovisas i kassaflodesanalysen redovisas i balansrékningen under posten

"Kassa".
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Resultatrdkning

2009-01-01- 2008-09-01-
Moderbolaget Not 2009-12-31 2008-12-31
RORELSENS INTAKTER - 286
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 43 -2 315 -1131
Summa rorelsekostnader -2 315 -1131
RORELSERESULTAT -2 315 -845
FINANSIELLA POSTER
Intékter fran andelar i koncernforetag 7 000 30 000
Ranteintakter 226 99
Rantekostnader till koncernféretag -5 282 -4 508
Ovriga finansiella poster 259 32
Summa finansiella poster 2203 25623
RESULTAT FORE SKATT -112 24778
Skatt pa drets resultat 46 -708 1476
ARETS RESULTAT -820 26 254
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Balansrakning

Moderbolaget Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 47 309 952 236 521

Summa anlaggningstillgangar 309 952 236 521

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 48 6 197 8136
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 0
Summa omsattningstillgangar 6 254 8136
Kassa & Bank 26 837 23 106
SUMMA TILLGANGAR 343 043 267 763

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 45,49

Bundet eget kapital

Aktiekapital* 10 000 10 000

Bundna reserver 2 000 2 000
12 000 12 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50 848 30 112

Arets resultat -820 26 254
50 028 56 366

Summa eget kapital 62 028 68 366

EFTERSTALLDA SKULDER 50 30 000 30 000

SKULDER

Skulder till kreditinstitut som ar koncernforetag 232127 154 600

Ovriga skulder 51 18 888 14797

Summa skulder 251015 169 397

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 343 043 267 763

Poster inom linjen

Sékerheter for egna skulder 52 Inga 34 475

Ansvarsforbindelser 53 Inga Inga

Ataganden 54 35 000 59 150

* Antalet aktier uppgar till 2 000 000 st med ett kvotvarde om 5.
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Forandringar Eget kapital

Balanserat
Moderbolaget Aktie- kapital Reservfond resultat TOTALT
INGAENDE BALANS PER 1 SEPTEMBER 2008 10 000 2 000 30223 42 223
Lamnat koncernbidrag - - -3197 -3197
Erhallet koncernbidrag - - 8 467 8 467
Lamnat aktiedgartillskott - - -6 096 -6 096
Erhallet aktiedgartillskott - - 2191 2191
Skatt pa koncernbidrag - - -1476 -1476
Avrets resultat - - 26 254 26 254
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008 10 000 2 000 56 366 68 366
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2009 10 000 2 000 56 366 68 366
Lamnat koncernbidrag - - -11 686 -11 686
Erhéllet koncernbidrag - - 8992 8992
Lamnat aktiedgartillskott = = -3 532 -3 532
Skatt pa koncernbidrag = = 708 708
Arets resultat - - -820 -820
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 10 000 2 000 50 028 62 028
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Kassaflodesanalys

2009-01-01- 2008-09-01-
Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 23 106 9294
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -112 24778
Betald skatt -708 1476
Ovriga rorelsetillgdngar (8kn-/minskn+) 1882 -2 497
Ovriga rorelseskulder (6kn+/minskn-) 4799 -19 997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5 860 3760
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterbolag -73 431 -413
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73 431 -413
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langa lan och efterstallda skulder (6kn+/minskn-) 77 527 9100
Erhallet aktiedgartillskott - 2191
Lamnat aktiedgartillskott -3 532 -6 096
Erhéllet koncernbidrag 8993 8 467
Lamnat koncernbidrag -11 686 -3197
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 71302 10 465
ARETS KASSAFLODE 3731 13812
Likvida medel vid arets slut 26 837 23 106

De likvida medel som redovisas i kassaflédesanalysen redovisas i balansrékningen under posterna “Kassa & bank”, “Utlaning till kredit-

institut”.
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NOT 1 Allman information

Marginalen AB (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sam-
mantaget Koncernen) tillhandahaller ekonomiadministrations-
tjanster, finansieringslosningar, utldning samt erbjuder inldning
(sparkonto). Dessutom forvaltar Koncernen kreditportfoljer
som innehaller saval fungerande egna krediter, som forvarvade
forfallna fordringar. Verksamheten bedrivs pa 8 orter i Sverige
samt i Holland, Litauen och Lettland.

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i och med sate
i Stockholm, Sverige. Bolagets address ar Valhallavagen 66,
Stockholm.

Styrelsen har den 30 mars 2010 godkant denna redovisning
for offentliggdrande.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna

redovisning upprattats anges nedan. Principerna har tilldampats

konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Bokfort

varde dverensstammer med verkligt vérde, om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Marginalen AB koncernen upprattar finansiella rapporter en-
ligt lag om drsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag (ARKL) och Finansinspektionens redovisningsforeskrift FFFS
2008:25 FFFS 2008:25 sa kallad lagbegransad IFRS, innebar
att International Financial Reporting Standards (IFRS), saésom de
godkants av EU, ar tillampliga for upprattandet av de finansiel-
la rapporterna, med de begransningar och tillagg som féljer av
RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt FFFS 2008:25.

Den finansiella féretagsgruppen bestar av samtliga bolag i
koncernen utom Helix Inkasso AB, K10 Redovisning AB, Lexus
International BV och UAB Gelvora.

Marginalen AB upprattar &rsredovisning enligt ARL.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR AVSEENDE 2009

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i
kraft under aret

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetad,
géller fran och med januari 2009

Utformning av finansiella rappporter (galler fran 1 januari
2009). Den omarbetade standarden forbjuder presentation
av intakts- och kostnadsposter i rapporten 6ver férandringar
i eget kapital utan kréver att "forandringar i eget kapital som
inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran
férandringar i eget kapital som avser transaktioner med ak-
tiedgare i en rapport 6ver totalresultat. Koncernen kommer att
tillampa IAS 1 tillagget fran och med januari 2009.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, andring, galler fran
och med januari 2009

Den andrade standarden behandlar intjaningsvillkor och in-
dragningar. Den klargdr att intjaningsvillkor endast ar tjanst-
goringsvillkor och prestationsvillkor. Koncernen tillampar IRFS
2 fradn 1 januari 2009 men den har inte nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens finasiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument - upplysningar, &ndring, gél-
ler frén och med januari 2009

Andringen kréaver utdkade upplysningar om vérdering till verk-
ligt vérde och likviditetsrisk Eftersom denna andring endast
medfor ytterliggare upplysningar, har den ingen paverkan pa
resultat per aktie.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte tratt i kraft och som inte
har tillampats i fortid av Marginalen AB

Vid upprattandet av arsredovisningen per 31 december 2009
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka &nhnu
inte tratt i kraft.

IFRIC 17 Distribution of non-cash assets to owners
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 17 fran 1 januari 2010,
men den forvantas inte ha nagon vésentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IAS 27, andring, Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter

Andringen (géller fran den 1 juli 2009) innebér bl a att resultat
hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas dven om
det innebar att minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner
med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital,
samt att i de fall ett moderforetag mister det bestdmmande
inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarde-
ras till verkligt vérde. Andringen av standarden kommer att
paverka redovisningen av framtida transaktioner. Koncernen
kommer att tillampa I1AS 27 fran 1 januari 2010, men den for-
vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 2, éndring, aktierelaterade ersdttningar

Koncernen kommer att tillampa IFRS 2 fran 1 januari 2010,
men den nya vdgledningen vantas inte ha ndgon vasentlig in-
verkan pa koncernens finansiella rapporter

IFRS 3, éndring, Rérelseférvéarv

Rorelseférvary (galler fran den 1 juli 2009). Andringen géller
framatriktat for forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet.
Tilldmpningen kommer att innebdra en férandring av hur
framtida forvarv redovisas, bl a vad avser redovisning av trans-
aktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och suc-
cessiva forvarv. Andringen av standarden kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 9, &ndring, Finansiella instrument

IFRS 9 finansiella instrument (ska tillampas for rakenskapsar
som borjar 1/1 2013 eller senare). Standarden kan komma att
paverka koncernen men i dagslaget ar var analys av potentiella
effekter ej klar varfor vi inte har information om omfattningen
av paverkan.

IAS 38, dndring, Immateriella tillgangar

Koncernen kommer att tilldmpa I1AS 38 fran 1 januari 2010,
men den forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IFRS 5, dndring, Anldggningstillgdngar som innehas fér
férséljining och avvecklade verksamheter

Koncernen kommer att tillampa IFRS 5 fran 1 januari 2010,
men den forvdntas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IAS 1, &ndring, Utformning av finansiella rapporter
Koncernen kommer att tillampa IAS 1 fran 1 januari 2010,
men den forvantas inte ha nagon vésentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har rétten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktie-
innehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. Férekom-
sten och effekterna av potentiella rostratter som for narvarande
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armojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utévar bestdammande inflytande over ett
annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
férvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv ut-
gors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6ver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oav-
sett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som good-
will. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
férvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna foér de olika en-
heterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Fordringar och skulder har varderats till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas fr.o.m. 2006/2007 i resultat-
rakningen under rubriken Nettoresultat av finansiella transak-
tioner. For att minimera valutakursdifferenserna, har nettopo-
sitioner i EUR sdkrats genom valutaderivat. Dessa omraknas
|6pande till verkligt varde och redovisas i likhet med 6vriga va-
lutadifferenser i resultatrakningen under rubriken nettoresultat
av finansiella transaktioner.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt;

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékning-
arna omraknas till balansdagens kurs,

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transak-
tionsdagen), i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
transaktionsdagens kurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget
kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter redovisas nar intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r
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forknippade med transaktionen kommer att tillfalla féretaget.
Bolagets intdkter harr¢r sig till olika typer av produkter och
tjanster och sarredovisas I6pande per affarsomrade | de fall det
ar fraga om tillhandahallande av tjanster, redovisas intakten i
den period da tjansten utforts och kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt och de ekonomiska fordelarna tillfaller féretaget, avser
béde fast arvode och I6pande rakning.

Ranteintdkter och réantekostnader

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i resultat-
rakningen bestar av rantor pa finansiella tillgdngar och skulder
som berdknas pa upplupet anskaffningsvarde inklusive rénta pa
osakra fordringar samr rantor fran finansiella tillgdngar Rante-
intdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder redovisas
med tillampning enligt effektivrantemetoden. Rénteintékter och
rantekostnader inkluderar i férekommande fall periodiserade
belopp av erhdlina avgifter som medrdknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och eventuella rabatter och andra skill-
nader mellan ursprungliga vardet av fordran/skulden och det
belopp som regleras vid forfall.

Leasingintdkter

| posten leasingintakter redovisas intdkter inom produkt lea-
sing och avbetalningskop, leasingintakter netto, d v s efter
avskrivningar enligt plan som periodiseras och redovisas enligt
annutetsmetoden under leasingavtalets [6ptid.

Provisionsintakter och provisionskostnader
Provisionsintakter harror fran tjanster som tillhandahalls inom
produkterna inkasso, beldning och efterbevakning Hur provi-
sionsintakten redovisas beror pa i vilket syfte avgiften tas ut.
Avgiften intaktsredovisas antingen i takt med att tjansterna
tillhandahalls eller i samband med genomférande av vasentlig
aktivitet. Avgifter som debiteras I6pande redovisas som intakt i
den period da tjansten tillhandahalls. Under provisionskostnader
redovisas direkta kostnader fér ovan namnda provisionsintakter.
Posten bestar framforallt av avgifter, férmedlingstjanster och re-
dovisas som kostnad under den period da tjansterna erhalls.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner bestar av de
realiserade och orealiserade vardeférandringar som uppstar
genom valutakursférandringar, vardeférandring av tillgangar
och skulder i utlandsk valuta samt verkligt varde férandring
avseende utlaning till allmanheten.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allmédnna administrationsomkostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive l6ner, pensionskostnader arbetsgivaravgifter,
och andra sociala avgifter, utbildning och 6vriga personalom-
kostnader Har redovisas aven 6vriga administrationskostnader
som omfattar lokalkostnader, kontorskostnader arvoden och
6vriga administrationskostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH
VARDERING
Ett finansiellt instrument definieras som varje form av av-
tal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och
samtidigt en finansiell skuld eller eget kapitalinstrument hos
motparten. Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande kategorier; finansiella tillgangar véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar
samt finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvar-
vades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

De finansiella tillgdngarna, beskrivna nedan visas i matris,
se not 36.



(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen é&r finansiella tillgangar som foretagsledningen vid
forsta redovisningstillfallet valt att klassificera till denna kate-
gori. Finansiella tillgangar som klassificerats till denna kategori
utgors av forvarvade portfolier med forfallna krediter vilka re-
dovisas i balansrakningen som en del av posten “Utlaning till
allménheten”. Kriteriet for att portfoljen ska klassificeras har ar
att den forvaltas och utvérderas baserat pa verkligt varde, vil-
ket ar i enlighet med koncernens investeringsstrategi. Bokfort
varde motsvarar verkligt varde.

Fordringarna har varderats vid forvarvstidpunkten till mark-
nadsvarde och i efterfoljande perioder till verkligt varde. Samt-
liga influtna medel pa portfoljer med forfallna krediter med
avdrag for arets amorteringsdel redovisas i posten "Ovriga
rorelseintakter”. Vinster eller forluster till foljd av forandringar
i verkligt varde avseende kategorin redovisas i den period de
uppstar och ingar i posten “Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner”.

Varderingsmodellen for poster hanforliga till denna kate-
gori baseras pa respektive portfoljs forvantade kassaflode och
historiska volatilitet. Vidare nuvérdesberaknas vardet med en
ldng marknadsranta som rantebas.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i rubrikerna utlaning
till kreditinstitut, utlaning till allmanheten, 6vriga tillgangar
samt del av upplupna intéakter.

Influtna ranteintakter redovisas darigenom som rantein-
takter, medan gjorda amorteringar redovisas som avdrag fran
kapitalfordran. Kundfordringar ingér bland Ovriga tillgdngar
och redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osékra kundfordringar som bedémts individuellt. Nedskriv-
ningar pa lanefordringar redovisas under Kreditforluster, netto
och pé& kundfordringar redovisas de under Ovriga administra-
tionskostnader.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som identi-
fierats som att de kan séljas eller inte klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. Bolaget har klassificerat de tillgdngar som
redovisas under rubriken Obligationer och andra réantebarande
vardepapper till denna kategori. Avkastningen redovisas under
rubriken Ranteintakter. Bokfort varde motsvarar verkligt vérde.

Tillgangar i denna kategori varderas initialt till verkligt var-
de plus transaktionskostnader och i efterféljande perioder till
verkligt varde. Vardeforandringen redovisas mot eget kapital.

Nar en tillgang i denna kategori saljs eller skrivs ner fors
ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget kapital
till resultatrékningen som vinster eller forluster fran finansiella
instrument under rubriken Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rat-
ten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras pa ak-
tuella képkurser. Om marknaden for en finansiell tillgang inte
ar aktiv (och for onoterade vardepapper), faststaller bolaget
verkligt varde genom att tillampa varderingstekniker sasom
anvandning av information avseende nyligen gjorda transak-
tioner pa armlangds avstand, hanvisning till verkligt varde for
ett annat instrument som i allt vasentligt ar likvardigt, analys

av diskonterade kassafléden och optionsvérderingsmodeller.
Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsin-
formation och foretagsspecifik information anvands i sa liten
utstrackning som mojligt.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns ob-
jektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Nér det galler
aktier som klassificerats som tillgangar som kan saljas, beaktas
en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for en
aktie till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som
en indikator pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant
bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan sdljas, tas
den ackumulerade férlusten - berdknad som skillnaden mellan
anskaffningsvarde och aktuellt verkligt vérde, med avdrag for
eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrak-
ningen - bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakning-
en. Nedskrivning av eget kapitalinstrument, vilka redovisats i
resultatrakningen, aterfors inte Gver resultatrdkningen.

RESERVERINGAR AV LANEFORDRINGAR OCH
KUNDFORDRINGAR

En reservering for vardeminskning av lanefordringar och kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som ar férfalina
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdendren, sannolikhet fér att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruk-
tion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan
mer an 30 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov kan foreligga. Reserveringarnas storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens varde och nuvardet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga ef-
fektiva rantan. Tillgangens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten re-
dovisas i resultatrékningen i posterna Ovriga administrations-
kostnader eller Kreditforluster, netto. Nar en fordran inte kan
drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot. Atervin-
ning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Ovriga
administrationskostnader eller Kreditforluster, netto i resultat-
rakningen. Poster som ingdr &r Kundfordringar, utlaning till
krediinstitut och utlaning till allmanheten.

DERIVATINSTRUMENT

Derivat som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernens derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for
sakringsredovisning. Forandringar i verkligt varde for sadana
derivatinstrument redovisas omedelbart i resultatrakningen i
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

UTLANING TILL KREDITINSTITUT
| utldning till kreditinstitut ingar banktillgodohavanden och ut-
laning till andra kreditinstitut.

FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING OCH
VARDERING

Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der och ingar i rubrikerna skulder till kreditinstitut, inlaning fran
allmanheten, 6vriga skulder samt del av upplupna kostnader.

De finansiella skulderna beskrivna nedan visas i matris, se
not 36.

Skulder till kreditinstitut och inlaning fran allmanheten
redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Posterna redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbelop-
pet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder, ovriga skulder samt del av upplupna
kostnader redovisas till verkligt varde.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar skyldig-
heten att erldgga ersattning for instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har frigjorts fran i stort sett alla risker och
skyldigheter som ar férknippade med den finansiella skulden.

KREDITFORLUSTER

Resultatrékningen belastas med kreditforluster som under aret
har konstaterats eller som kan géras sannolika att de kommer
att uppstd, med avdrag for atervunna tidigare redovisade kre-
ditforluster. Samtliga kreditforluster redovisas efter individuell
vardering av respektive fordran i balansrakningen.

Som utgangspunkt galler att lanefordringar klassificeras
som osdkra da rantor eller amorteringar ar forfallna till betal-
ning mer an 60 dagar, eller om kannedom finns om géldena-
rens framtida bristande betalningsférmaga och om samtidigt
sakerheternas varde inte med god marginal tacker bade kapi-
tal- och rantefordran.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
det minskat med ackumulerade planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkops-
priset samt kostnader som &r direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick att utnyttjas for sitt an-
damal. Utgifter for 16pande IT-utveckling och underhall kost-
nadsredovisas vanligen nar de uppkommer. Om utgifterna
for utveckling av datorprogram och system kan hanféras till
identifierbara tillgdngar som kontrolleras av bolaget och som
har en nyttjandeperiod &verstigande ett &r, redovisas de som
immateriella tillgangar.

Planenliga avskrivningar har berdknats pa ursprungliga an-
skaffningsvarden. Avskrivningar sker linjart for immateriella
anlaggningstillgdngar och inventarier f6r eget nyttjande. Det
redovisade bruttovérdet for en anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
ekonomiska fordelar férvantas fran anvandning eller avyttring
av tillgangen.

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader och rattigheter avskrives en-
ligt plan 6ver 5 ar. Varumarken avskrives enligt plan ¢ver 15 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Datorutrustning skrivs av enligt plan 6ver 5 ar, medan &vriga
inventarier skrivs av enligt plan éver 10 ar.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som galler per
balansdagen. Har ingdr dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt fran tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas aven pa
eventuella underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar re-
dovisas endast i den man det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Skatteeffekt pa koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som huvudregel direkt mot fritt eget
kapital. Harvid beaktas skatteeffekten pa koncernbidraget ge-
nom att hansyn tas till paverkan pa aktuell inkomstskatt.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Loner och ersattningar

Loner och ersattningar kostnadsfors i posten personalkostna-
der i takt med att de uppkommer. Skulder for upplupna ersatt-
ningar till anstallda redovisas i posten évriga skulder.

Pensionsforpliktelser

Merparten av koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa avtalsenlig eller frivillig basis. Utbetalningarna
redovisas som en kostnad under den periond den anstdllde ut-
fort tjansten som avgiften avser. Ataganden for lderspension
och familjepension for ett antal av bolagets anstallda tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran redovis-
ningsrades akutgrupp, URA 45 &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft till-
gang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan.

LEASING

Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella. Finan-
siella leasingkontrakt innebdr att de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av ett objekt i allt
vasentligt 6verforts fran leasegivaren till leasetagaren. Opera-
tionella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som finan-
siella. Samtliga leasingkontrakt dar foretaget ar leasetagare ar
operationella leasingavtal. Kostnader for operationell leasing
redovisas sa att leasingavgiften kostnadsfors Iopande jamt
over leasingperioden. Alla foretagets leasingavtal dar foretaget
ar leasegivare har bedémts vara finansiella leasingavtal och re-
dovisas som utlaning. Erhallna betalningar allokeras och redo-
visas som amortering pa fordran respektive som leasingintakt.
Leasingintakten fordelas sa att en jamn forrdntning erhalls pa
under varje period redovisad nettoinvestering. Avskrivning gors
enligt annuitesmetoden och kontraktens 16ptid dr generellt 36
alternativt 60 manader.

UTDELNINGAR
Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i bolagets finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkanns av bo-
lagets aktiedgare.

NOT 3 Finansiella risker och 6vriga risker

MAL, ORGANISATION OCH STYRNING

Koncernens affarsverksamhet ar i likhet med all affarsverksam-
het riskexponerad och koncernen har som mal och policy att
begransa dessa riskers resultatpaverkan. Styrelsen ansvarar for
att satta tydliga mal betraffande langsiktig niva, sammansatt-
ning och hantering nar det galler verksamhetens risker.

Styrelsens instruktioner avseende styrning och intern kon-
troll &r grundldggande for verksamhetsstyrning och god intern
kontroll. Tillsammans med koncernens affarsplaner, lagger
regelverket grunden for hur styrelsen ser pa och vill utveckla
koncernens verksamhet.

Direkt understalld verkstallande direktéren finns en funk-
tion for riskkontroll vars uppgift ar att analysera och félja upp
risker i verksamheten. Rapportering av risker sker I6pande till
bade ledning och styrelse. For den I6pande hanteringen, iden-
tifieringen och kontrollen, av risker har koncernen implemen-
terat ett kvalitets- och ledningssystem som ar certifierat mot
ISO 9001:2008 standarden.

Underlag fran den I6pande hanteringen samt affarsplane-
ringen ligger till grund foér den interna kapitalutvarderingen
(IKU). Ansvaret for den utvarderingen, vilken omfattar att be-
gransa och folja upp koncernens risker, ligger hos styrelsen i
Marginalen AB. | utvarderingen har koncernens samtliga risker
analyserats och sedan stesstestats och analyserats i olika sce-



narioanalyser. Dessa tester och analyser utgar fran foérhallan-
dena under en lagkonjunktur. Resultatet av riskbedémningen
ligger till grund for kapitalplaneringen.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret fér koncernens
kreditexponering. Styrelsen har i sarskilda instruktioner inom
vissa ramar delegerat ansvar till olika kreditdelagationer. Hu-
vudsakligen sker kredit- och riskhanteringen genom individuell
prévning av motparten och dess sakerheter. Storre kreditenga-
gemang omprdvas minst en gang per ar i kreditkommittén.

For att underlatta styrningen och hanteringen av kreditris-
ker tillampas riskklassificering som dven omfattar storleken pa
individuella exponeringar och portfoljens sammansattning.
Riskklassificeringssystemen innebér att krediterna klassificeras
i olika riskklasser beroende pa risken for obestand (rating av
betalningsférmagan hos motparten) och risken vid ett eventu-
ellt obestand (bedémt vérde pa erhallen sakerhet).

Utldningen omfattar huvudsakligen krediter med underlig-
gande sakerhet.

KREDITRISK
Kreditrisk definieras som risken att bolaget drabbas av forlus-
ter till foljd av att en géldenar inte formar infria sina avtalade
forpliktelser. Denna uppstar i forsta hand i samband med ut-
laning och vid tjansternas utférande, men kan dven omfatta
motpartsforhallanden i den finansiella férvaltningen. Kreditris-
kerna kan framst harledas till utlaning/finansiering till kund,
medan en motpartsrisk uppkommer da var prestation &r av
annat slag an ren utlaning/finansiering.

Koncernens kreditriskexponering brutto och netto samt
koncentrationer med avseende pa motparter och laneford-
ringar per kategori av lantagare visas i tabeller nedan.

Lanefordringar per kategori av lantagare

Lanefordringar, brutto 2009

Foretagssektor 213286

Hushallssektor 1527 025
varav personliga foretagare 74742

Summa 1740 311

Varav:

FULLT FUNGERANDE LANEFORDRINGAR

Foretagssektor 173 973

Hushallssektor 1173292

FORFALLNA LANEFODRINGAR

Foretagssektor 39314

Hushallssektor 353733

Summa 1740 311

Avgar:

RESERVERINGAR

Foretagssektor 12 886

Hushallssektor 37 383

LANEFORDRINGAR NETTOREDOVISAT VARDE

Foretagssektor 200 400

Hushallssektor 1489 642

Summa 1690 042

Kreditkvalitet avseende fullt fungerande
lanefordringar

Foretags- Privat-

sektor personer

Lagre risk 16 884 520312
Medel risk 98 501 308 445
Hogre risk 58 588 356 062
Rating ej tillganglig - -
Total 173973 1184 819

Aldersanalys - forfallna lanefordringar

2009 2008

Forfallna 1-30 dagar 64 624 70 523

Forfallna 31-90 dagar 72 389 64 624

Forfallna mer an 90 dagar 256 034 131661
393 047 266 809

Sakerheterna for de forfallna ford-

ringarna ar varderade till 286 230 208 482

Sakerhetsférdelning for lanefordringar som ar
forfallna

Pantbrev séke?l‘::tgear Total
Foretagssektor
Ovriga krediter 11478 26 814 38292
Hushallssektor
Bostadslan 274 313 2 430 276 743
Ovriga krediter - 53 646 53 646
Summa 285 791 82 890 368 681

De sakerheter som finns for lanefordringar utgérs framst av
fastigheter, leasingobjekt och fakturafordringar.

Bokfort varde pa ianspraktagna sékerheter -

MARKNADSRISK
Med marknadsrisk avses risk som uppstdr vid hantering av ran-
tor, valutor och andra kursrelaterade finansiella instrument.

Rénterisk definieras som risken for att bolagets nuvarande
och framtida rantenetto forsamras pa grund av en ogynnsam
forandring i rantan. Valutarisk definieras som risken for att bo-
laget drabbas av forluster pa grund av ogynnsamma valuta-
kursférandringar.

Som huvudregel géller att ranterisken ska kunna kontrol-
leras och att valutarisken ska elimineras genom sakring med
derivatinstrument. Genom att rutinmassigt faststalla samtliga
exponeringar, kan nettopositioner avseende saval ranta som
valutor kontrolleras och elimineras.

Transaktionsexponering - Det &r viktigt for Marginalen att
kunna erbjuda bolagets utlandska kunder betalningsmaojlighe-
ter i deras egen valuta. Detta medfor att bolaget sa som beskri-
vits ovan minimerar riskerna for valutakursdifferenser genom
att dessa sakras genom valutaderivat.

Omrakningsexponering - Koncernen bedriver egen verk-
samhet i utlandet. Detta innebar att koncernen ar exponerat
for omrakningsdifferenser. Sammanstélining 6ver valutaexpo-
nering visas i not 39.
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Beskrivning av faktiska risker aterfinns i kanslighetsanalysen
nedan avseende rantor i not 22 och avseende valutor i not 39.

Réanterisk

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet fore skatt
av férandringar i erbjudna rantevillkor. Berakningarna forutsatter
att alla andra faktorer som kan paverka koncernen ar oférand-
rade. Detta ska inte ses som att just dessa variabler ar mer eller
mindre sannolika att férandras utan som en beskrivning av den
effekt som risken for denna variabelférandring kan ha.

VELELL Forandring 2009 2008

Inlaningsrantan
forandras + 1 %-enhet -48 048 -28 629

- 1 %-enhet 45 339 28 629

Risker i utlaning till allménheten

Variabel Forandring 2009 2008

Utldningsrantan
forandras + 1 %-enhet -22 305 -19 332

- 1 %-enhet 22 305 19 332

Risker i utlaning till kreditinstitut
Variabel Forandring 2009 2008

Utldningsrantan
forandras + 1 %-enhet 50 069 13 657

- 1 %-enhet -35 062 -13 657

Risker i forvarv av portféljer med forfallna krediter
Koncernen forvarvar portfoljer med forfallna krediter for be-
lopp som vasentligen understiger fordringarnas nominella var-
den. Vid forvarven Gvertas alla rattigheter och risker i portfol-
jen. For att minimera riskerna iakttas forsiktighet vid beslut av
férvarv. Forvarven gors vanligen av portfoljer som koncernen
haft inkassohanteringen av och darmed har god kunskap om.
Infor ett forvarv gors en noggrann vérdering, baserad pé prog-
nostiserat kassaflode samt portfoljens fordringsstruktur.

Marginalens varderingsmodell vid omrakning till verkligt
varde av forvarvade forfallna fordringar utgar fran forvantade
framtida kassafloden avseende amorteringar, rantebetalningar
och avgifter. Omrékning till verkligt varde sker med uppdelning
pa respektive forvarvad laneportfolj.

Till grund for berdakningarna av foérvantade framtida kas-
safléden ligger dokumenterade historiska betalningar fran
respektive laneportfolj, samt den historiska utvecklingen av
portféljens kapitalfordran. For bedomningen av framtida betal-
ningar beaktas portféljens volatilitet (svangningar i betalnings-
monstret), vilken pdverkas av portféljens sammansattning.
T ex ett fatal fordringar med hoga belopp, manga fordringar
med sma belopp. Dessutom beaktas betalningsférmagan hos
portfoliens population baserat pad parametrar avseende galde-
narernas alder och kon, samt statistik fran SCB avseende dod-
lighet och inkomst. For beddmningen av kassaflodet tas aven
hansyn till forekomsten av en eller flera betalningsansvariga.

Kassaflodet nuvardeberdknas over en period om 30 ar.
Kalkylrdntan som ligger till grund for berakningen utgar fran
"riskfri rdnta”, med den 10-ariga statsobligationen som bas.
Till denna tillkommer ett avkastningskrav baserat pa bedéomd
risk, dar bl a portféljens volatilitet och historiska utveckling av
nominell kapitalfordran beaktas. Fran det nuvérdeberdknade
kassaflodet sker slutligen ett avdrag for kostnader for indriv-
ningen av fordringarna.

En Oversyn av kassaflédesprognoserna sker regelbundet,
med uppdateringar av styrande parametrar baserat pa bl a
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uppnatt inkasseringsresultat, traffade éverenskommelser med
galdenarer samt makroekonomisk information.

Riskvagning avseende risker i 6vrig verksamhet

Enligt Finansinspektionens foreskrifter ska finansiella gruppen
berékna riskvagt belopp i 6évrig verksamhet. Riskvagning har
skett enligt schablonmetoden. Berdkningarna framgar i not 35.

Kanslighetsanalys av Finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet efter
skatt av forandringar i nagra variabler som paverkar verkligt
varde varderingen i denna kategori. Berdkningarna forutsatter
att alla andra faktorer som kan paverka bolaget ar oférand-
rade. Detta ska inte ses som att just dessa variabler ar mer eller
mindre sannolika att férandras utan som en beskrivning pa
den effekt som risken fér denna variabelférandring kan ha.

Variabel Foréndring 2009 2008

Langa marknads-

rantorna férandras +1 %-enhet -33794 -15910

(Svensk statsobligation
10 ars loptid (SE GVB
10Y)) -1 %-enhet 39510 17779

Kassaflodet i varderings-
berdkningen férandras +5 % 22 369 13122

-5% -22949 -13137

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakurser. Koncernen utsétts for valutarisker
fran olika valutaexponeringar, lettiska lats (LVL), litauiska litas
(LTL) och euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida af-
farstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter. Sammanstéllining 6ver
koncernens tillgangar och skulder per valuta visas i not 39.

VELEL Forandring 2009 2008
Valutakursen férandras  + 10 %- enheter 4 523
- 10 %- enheter -4 -523

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra de be-
talningar vi atagit oss att géra inom ramen for utlaning och
inlaning. Vid utlaningen maste det finnas effektiva metoder
for att kontrollera storleken pa 6ppna limiter parallelit med of-
fererade och planerade limiter till kunder. For inlaningen kravs
att det finns metoder for att hantera fluktuationer i kundernas
beteende vid begdran om aterbetalning av inldnade medel.

Styrelsen har det ¢vergripande ansvaret for koncernens lik-
viditetsrisker. | sarskilda instruktioner har styrelsen inom vissa
ramar delegerat ansvar till olika funktioner.

Vid hanteringen av likviditetsrisker sakerstélls att en I6pande
uppfoéljning sker av tillgangarnas tidsmassiga spridning. Enligt
Marginalens Finanspolicy, innebar detta att tillgangliga medel
skall anpassas i forhallande till krav pa betalningsberedskap for
|6pande transaktioner, verksamhetens omfattning, ldget pa
marknaden samt narliggande refinansieringsbehov.

Koncernen féljer I6pande upp sin likviditet, samt analyse-
rar likviditetsrisken. Kassaflodesprognoser upprattas Iépande
och man féljer noga upp koncernens likviditetsreserv for att
sakerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for
att mota behovet i den I6pande verksamheten.



Koncernens refinansieringsmajligheter utvarderas loépande
utifran den bedémda likviditetsrisken. Nagon férsamring av
moljigheterna, vilka bedéms som goda, har under den finan-
siella krisen inte uppstatt for koncernen. Refinansiering sker
framst genom inlaning fran allmanheten.

Aterstaende kontraktstid till forfall

Mindre

Per 31 december 2009 an 1ar

Skulder till kreditinstitut -

Finansiella skulder - likviditetsexponering

Tabellen analyserar de finansiella skulder som kommer att regle-
ras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Totalt
Mellan Mellan Mer odiskonterat
10ch 2 ar 2och5 ar an 5 ar kassaflode

Inlaning fran allmanheten 4763 639 - - - 4763 639
Leverantorsskulder och &vriga skulder 68229 - - 30 000 98 229
For egna skulder stallda sakerheter - - - 40518 40518
Ansvarsforbindelser 1000 2 000 2 000 - 5 000
Ataganden 115 344 - - - 115 344
4948 212 2 000 2 000 70518 5022 730
RISKER | KAPITALFORVALTNINGEN NOT 4 Rantenetto
Malet for bolagets kapitalférvaltning &r att kunna placera medel
med en avkastning som &verstiger normal bankrénta och att Koncernen 2009 2008
detta. gors pa ett satt som blbehaller bolagets betalnlngsfqrma— RANTEINTAKTER
ga. Tillgdngliga medel ska enligt bolagets placeringspolicy forde-
las pa rantebarande bankkonton, rantebarande obligationer och Utlaning till kreditinstitut 37523 15987
andra sarskilt definierade vardepapper med god riskspridning. Utlaning till allménheten 121 753 47 134
KAPITALRISK Iﬁantebarande vardepapper 5183 0
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer- Ovrigt 2347 619

nens formaga att fortsatta utveckla sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for utvecklings-
mojligheter samt att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra upplaningsstrukturen eller férandra eget
kapital genom att; utfarda nya aktier, uppta aktieagartillskott,
stélla ut eviga forlagslan, forandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna eller dterbetala kapital till aktiedgarna.

Banken beddmer kapitalet pa basis av kapitaltdckningskvo-
ten. Se not 35.

OPERATIV RISK

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att inter-
na processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamalsenliga,
ménskliga fel eller bristfalliga system. Aven externa handelser
och brister i den legala hanteringen av drenden omfattas. Hu-
vudsyftet ar i forsta hand att identifiera samtliga operativa risker
i syfte att utveckla rutiner och metoder for att forhindra att de
ska paverka verksamhetens ekonomiska utfall negativt. For att
motverka operativa risker finns ett system for att utveckla och
bibehalla interna kontrollfunktioner, bland annat genom en tyd-
lig ansvarsfordelning mellan olika befattningar i verksamheten.

STRATEGISK RISK

Strategisk risk definieras som risk for forlust av nuvarande
intaktsstrommar eller forlorade framtida intdktsmojligheter
pa grund av fordndrade marknadsférutsattningar genom for-
samrad konjunktur, 6kad konkurrens, affarshammande lagar/
regler eller andra externa faktorer som negativt paverkar bo-
lagets affarsmodell. Strategisk risk omfattar aven risken for att
externa parter negativt paverkar Marginalens varumarke. Yt-
terligare, omfattar strategisk risk aven risken for ogynnsamma
affarsbeslut som inte kan hanforas till operativ risk.

166 806 63 740

varav ranteintakter fran
koncernforetag 342 139

LEASINGINTAKTER

Leasinghyror 6 532 2 830
RANTEKOSTNADER

Rantekostnader for skulder till

svenska kreditinstitut -6 643 -269
Rantekostnader for skulder till

utléndska kreditinstitut -128 -604
Rantekostnader for inléning fran

allménheten -100 848 -42 122
Ovriga réntekostnader -6 852 -2 653

-114 471 -45 648

varav rantekostnader till

koncernféretag -714 -997
Genomsnittlig ranta pa inlaning

fran allménheten -2,64% -1,40%
Rantenetto 58 867 20922

MARGINALEN ARSREDOVISNING 2009, ORG.NR. 556128-4349

23



24

NOT 5 Provisionsintakter

MARGINALEN ARSREDOVISNING 2009,

ORG.NR. 556128-4349

Koncernen 2009 2008 NOT 8 forts. 2009 2009 (%) 2008
Utladningsprovisioner 30 821 5 587 SUMMA PER GEOGRAFISKT OMRADE
Ovriga provisioner 14 359 11213 Sverige 270 236 87 % 97 715
45 180 16 800 Holland 6 541 2% 2 067
Litauen 14 083 4% 4115
NOT 6 Provisionskostnader Lettland 23563 7% 8195
314 423 112 092
Koncernen 2009 2008
Férmedlingsprovisioner -6 149 -2777 e
NOT 9 Koncernférsaljning
NOT 7 Nettoresultat av finansiella e 200 200
transaktioner Forsaljning har skett till andra
koncernféretag med 126 29
Koncernen 2009 2008
Verkligt varde férandring Utlaning i & PR
till allmanheten 184 956 10 063 NOT 10 ovrlga rorelseintakter
Vardeforandring av tillgangar och Koncernen 2009 2008
skulder i utl valuta -158 77
Konsultarvoden 12 213 7 967
184 798 10 140
Avkastning pa forfallna
krediter, exklusive vardeférandring
o . och 6vriga avtalsintakter 45 868 13 668
NOT 8 Intakternas geografiska — :
. . Qvriga rorelseintakter 37 824 7 087
fordelning
95 905 28 722
Koncernen 2009 2009 (%) 2008
RANTEINTAKTER NOT 11 Koncerninkép
Sverige 147 441 89 % 57 780
K 2| p
Holland 3 0% 16 oncernen 009 008
. Inkép har skett fran andra koncern-
Litauen 252 1% 217 foretag med 15 387 2508
Lettland 17 039 10 % 5727
166 806 63 740
LEASINGINTAKTER
Sverige 6 532 100 % 2 830
Holland - 0 % -
Litauen - 0% -
Lettland - 0 % -
6 532 2 830
PROVISIONSINTAKTER
Sverige 21 496 48 % 8 888
Holland 6 538 14 % 2 051
Litauen 10 866 24 % 3404
Lettland 6 280 14 % 2 457
45 180 16 800
OVRIGA
RORELSEINTAKTER
Sverige 94 767 99 % 28217
Holland - 0 % -
Litauen 894 1% 494
Lettland 244 0 % 11
95 905 28 722



NOT 12 Personaluppgifter

Koncernen 2009 2008
) Medelantal Medelantal
MEDELANTALET ANSTALLDA anstallda varav man anstallda varav man
Sverige 123 42 113 42
Holland 14 5 15 5
Litauen 33 19 33 16
Lettland 33 " 24 5
203 77 185 68
SJUKFRANVARO (SVERIGE) 3,9 % 3,6 %
Uppdelat per kén
Kvinnor 3,4 % 3,1%
Man 4,4 % 4,3 %
Uppdelat per aldersintervall
-29ar 1,6 % 1,5 %
30-49ar 4,7 % 4,7 %
50 - ar 2,4 % 2,0 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
- till styrelsens ordférande 501 155
- till styrelseledamoter 394 260
- till VD, wD 2111 601
- till vriga anstallda 60 506 15671
Totala I6ner och ersattningar 63512 16 687
SOCIALA KOSTNADER 17 587 5308
PENSIONSPREMIER
Styrelse, VD och wWD 149 59
Ovriga anstéllda 4272 983
Totala I6ner och ersattningar, pensions-
kostnader och sociala avgifter 85520 23038

varav man Antal varav man
Styrelseledamoter 41 24 44 27
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 18 11 32 16

Finansinspektionen har tagit beslut om nya regler som géller fran och med 2010-01-01 kring ersattningar i finansiella féretag.

Dessa har anammats av Marginalen koncernen, som star under tillsyn fran Finansinspektionen. Da rorlig ersattning endast fore-
kommer i ringa omfattning och da avtal om avgéangsvederlag for ledande befattningshavare saknas, har bedémning gjorts att

ytterligare upplysningar, utéver det som ldmnas i denna not, ej forefaller nodvéandig.
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NOT 13 Operationella leasingavtal

Koncernen 2009 2008

Total leasing- och
hyreskostnad under aret 10 547 3720

Koncernen 2009 2008

GOODWILL

Anskaffningsvarde

Framtida leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal med en
aterstaende 16ptid om:

Ingdende anskaffningsvarde 50 348 50 112

Forvarvat anskaffningsvarde = -

Justerat anskaffningsvérde - -

Arets inkop - 236

Mindre an 1 ar 18 448 10 660
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 6 506 23400
Langre an 5 ar - 30

24 954 34090

NOT 14 Upplysning om revisions-
arvoden

Koncernen 2009 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

revisionsuppdrag 1980 1424
andra uppdrag 527 207
2 507 1631

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bo-
lagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller ge-
nomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

NOT 15 Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Immateriella Anlaggningstillgangar
Koncernen 2009 2008
VARUMARKEN HANFORLIGA TILL BANK2

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 31433 31433

Forvarvat anskaffningsvarde = -

Arets inkép - -

Nedskrivningar - -

31433 31433

Ack. avskrivningar

Forsaljning /Nedskrivning - -

50 348 50 348

Ack. avskrivningar

Ingdende ack avskrivningar - -

Aterforing av tidigare gjord
avskrivning 3 N

Forsaljning /Nedskrivning - -

Arets avskrivningar - -

Utgaende restvarde Goodwill 50 348 50 348

Koncernen 2009 2008

OVRIGA IMMATERIELLA (IT SYSTEM,
UTVECKLINGSKOSTNADER ETC)

Anskaffningsvérde

Ingéende anskaffningsvarde 19616 18 601
Forvarvat anskaffningsvarde -62 47
Valutakursomrakning 128 161
Arets inkép 2497 1340
Forsaljning /Nedskrivning -78 -533

22 101 19616

Ack. avskrivningar

Ingdende ack avskrivningar -3714 -2 885

Valutakursomrakning 31 -83

Forvarvade ackumulerade

avskrivningar -129 -169

Forsaljning /Nedskrivning 75 369

Arets avskrivningar -4 011 -946
-7 748 -3714

Utgaende restvarde Ovriga
immateriella tillgangar 14 354 15 901

Ingdende ack avskrivningar -698 -

Nedskrivningar - -

Arets avskrivningar -2 096 -698
-2794 -698

Utgaende restvarde Varumarken 28 639 30 735
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Utgaende restvirde
immateriella tillgangar 93 341 96 984




Materiella anldggningstillgangar

NOT 19 Koncernbidrag

Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008
INVENTARIER Erhallet/lamnat koncernbidrag
Anskaffningsvarde ESCO Marginalen AB 4200 -3043
Ingdende anskaffningsvarde 13 503 22 567 4200 -3043
Valutakursomrakning -194 443
Justerat ingdende anskaffnings- NOT 20 Inkomstskatt
varde 9 936 1305
Forvarvat anskaffningsvarde - - Koncernen 2009 2008
Arets inkép 384 976 Uppskjuten skatt 47 003 2253
Forsaljningar/utrangeringar -176  -11788 Aktuell skatt /02 -1646
23 453 13503 Totalt redovisad skattekostnad -47 705 607
Ack. avskrivningar S
vskrivning — Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig fran det teo-
Ingdende ack avskrivningar -8874  -10562 retiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
Valutakursomrakning 151 -329 aktuell skattesats enligt foljande:
Justerat ingdende ack
avskrivningar . -1 682 Koncernen 2009 2009 (%) 2008 2008 (%)
Forsaljningar/utrangeringar 156 4496 Resultat fore
o katt 166 315 18 853
Avrets avskrivningar -1674 -797 >
Inkomstskatt
-10 241 -8 874 beraknad
enligt nationella
Utgaende restvérde 13211 4629 skattesatser
gallande for
resultatet i res-
pektive land -45328 -273% -5342 -283%
. . . . Ej skattepliktiga
NOT 16 Obligationer och rantebarande intakter 216 -01% 5333 283%
vardepapper Ej avdragsgilla
kostnader 1,3 % -840 -4.5 %
EET
Volvo Treasury AB 8,5% 120320 44 011 forlustavdrag
tidi
Sandvik Treasury Cert FFD 100120 19 966 e rodagie 03% 1494  7.9%
63977 Skattemassiga
underskott for
vilka ingen
NOT 17 Aktier och andelar uppskjuten
skattefordran
; Total redovi-
Carnegie Fondkonto 27 350 sad skatte-
Jamii B Scandinavia AB 5040 kostnad -47 705 -29,6 % 607 32%
32390
Redovisad
effektiv skatt -29,6 % 32 %

NOT 18 Kreditforluster, netto

Koncernen 2009 2008

FORDRINGAR PA ALLMANHETEN

Specifik reservering for individuellt
varderade lanefordringar:

Arets bortskrivning for
konstaterade kreditforluster -1 -416

Arets reservering for

sannolika kreditforluster -12 893 -4716
Inbetalt pa tidigare ars
konstaterade forluster 374 44
Aterforda ej langre erforderliga reser-
veringar for sannolika kreditforluster - 49
Arets reservering gruppvis, reserv
ind. varderade kreditforluster -17 112 -
Arets nettokostnad -29 742 -5 039

NOT 21 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen 2009 2008

Loptidsinformation

Betalbar vid anfordran 1899 215 465 737

Aterstaende 1optid om hégst 3

manader 605 796 500 000

Aterstaende I6ptid langre an tre

manader men hogst ett ar 400 000 400 000
2905011 1365737
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Utlaning till

kreditinstitut 2009 2008
Motparter med
extern rating
Moodys Aaa - 25
Moodys Aal - 150 391
Moodys Aa2 73889 1216
Moodys A2 751 954 -
Moodys Aa3 - 1193880
Moodys Al 8 559 2 506
Moodys Ba3 - 12
Moodys B+ - -
Motparter utan
extern rating 2 070 609 17 708
2905011 1365737

NOT 22 Utlaning till alilmanheten

Koncernen

| resultatrdkningen redovisas inkasserade belopp fran fordring-
arna, minskat med periodens amortering, som intakter. Som
kostnader for inkasseringen redovisas den interna ersattning
som utgar till den avdelning som utfér inkasseringen. Principer-
na for berdkningen av ersattningen ar likvardiga med dem som
galler for inkassobevakningen for externa kunders rakning.

Utlaning till allmanheten 2009 2008
Nominellt belopp kapitalfordringar

- forfallna kreditportfoljer 3035621 2817576
Reservering for befarade kredit-

forluster - forfallna kreditportfoljer -2 168 698 -2 384 024
Nominellt belopp kapitalfordringar

- Ovriga 1397185 1523887
Reservering for befarade kredit-

forluster - Gvriga -33 561 -24 209
Marknadsvarde av kapital-

fordringar 2230547 1933230

Verkligt varde vardering av forvarvade fordringar

Koncernen 2009 2008
Ingdende verkligt varde vérdering 292 433 282 535
Forandring avseende nya forvarv 95 1486
Forandring avseende marknadsrisk -46 144 25227
Forandring avseende kreditrisk 228 639 -16 815
475 023 292 433
Utlaning till allméanheten forts. 2009 2008
LAND
Sverige 2123574 1785224
Ovriga Europa 105 488 109 110
Ovriga Vérlden 1485 38 896
2230547 1933230
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NOT 22 forts. 2009 2008

SAKERHETER

Bostadsfastigheter inkl Bostadsratter 889 809 846 966

Andra fastigheter 1867 -

Borgen 3919 3773

Avbetalningsfordringar 3985 63

Aktier och forlagsbevis 213828 183103

Fakturafordringar 21506 25080

Leasing objekt 84 242 77 564

Blanco och 6vriga sékerheter 1011391 796 681
2230547 1933230

SEKTOR/BRANSCH

Svenska icke finansiella foretag 162 265 123382

Svenska hushall + personliga

foretagare 1923616 1663484

Kreditinstitut - -

Utlandsk allménhet 144 666 146 364
2230547 1933230

Loptidsinformation

Finansiell leasing 2009 2008

Aterstaende 6ptid om hagst

tre manader 296 603

Aterstaende I6ptid langre an tre

manader men hogst ett ar 2317 2 099

Aterstaende l6ptid langre an ett &r

men hogst fem ar 68 574 60 246

Aterstaende |6ptid mer &n 5 ar 13 055 14616

84 242 77 564

Ovriga fordringar

Fordringar betalbara pa anfordran 10 226 -

Aterstaende I6ptid om hégst 3

manader 185 286 104 189

Aterstaende I6ptid langre an tre

manader men hogst ett ar 97 968 122 143

Aterstaende I6ptid langre an ett ar

men hogst 5 ar 407 274 358 540

Aterstaende 1optid mer &n 5 ar 1445550 1270794
2146 304 1855666

Finansiell leasing 2009 2008

Bruttoinvestering 118 905 104 575

Bokfort varde 84 242 77 564

Ej intjanade finansiella intakter 12 940 13 608

Variabla avgifter som ingar i perio-

dens resultat 6 101 2830

Vasentliga leasingavtal

Under aret har 2 leasingavtal ingatts med ett bruttobelopp

over 3 000 tkr, totalt 7 684 tkr.



Rantebindningstid 2009 2008 NOT 25 forts. 2009 2008
Fordringar betalbara pa anfordran 205 838 10 437 Réntebindningstid med I6ptid
" " — - om hogst 3 manader
Aterstaende bindningstid om hogst
3 manader 1189971 1405837 Beviljad checkrakningskredit 19 450 112 400
Aterstaende bindningstid langre an Beviljade kreditfaciliteter - 24 150
tre manader men hogst ett ar 715417 366 869
Aterstaende bindningstid langre an R .
ett &r men hdgst 5 ar 42485 99437 NOT 26 Inlaning fran allmanheten
Aterstéende bindningstid mer &n 5 &r 76 836 50 651 P 2009 2008
2230547 1933231 s )
Loptidsinformation
. Betalbart pa anfordran 4763639 2862902
NOT 23 ovrlga tlllgangar Aterstaende |6ptid om hogst tre
manader - -
Koncernen 2009 2008 -
Aterstaende I6ptid langre an tre
Kundfordringar 10 700 12713 manader men hogst ett ar - -
Uppskjuten skattefordran 391 8272 Aterstaende I6ptid langre an ett ar
men hogst 5 ar - -
Fordran pa koncernféretag 12316 5259 -
. ) Aterstaende 16ptid ldngre &n 5 ar - -
Ovriga fordringar 23580 19 681
o 4763639 2862902
Summa 6vriga tillgangar 46 987 45 925
Reserv osdkra kundfordringar NOT 27 UPPSkJUten skatteskuld
B -1954 -903 Vardering av utlaning till allmanheten 116 605 68 378
Aterfort, ej langre reserverat 1 470 60 Uppskjuten skatt varumarke 7532 8083
Arets reserver 6 1111 Uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver 5973 5606
uB -478 -1954
130 110 82 067
NOT 24 Forutbetalda kostnader och NOT 28 Ovriaa skulder
upplupna intakter 9
Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008
. Skuld till koncernforetag 6 007 12 462
Upplupna ranteintakter 32184 23959
Klientmedel 1640 7942
Upplupna arvoden och utlagg 4160 3597
. . Leverantorsskulder 14510 9 024
Ovriga upplupna intakter 6 398 4363 -
- Ovriga skulder 46 072 63379
Forutbetalda kostnader 6 950 10 458
68 229 92 807
49 692 42 377
i e - NOT 29 Upplupna kostnader och
NOT 25 Skulder till kreditinstitut -PP'Up e
orutbetalda intakter
Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008
Loptidsinformation
Forutbetalda intakter 8199 2424
Betalbart p& anfordran - 6438
- Upplupna rantor 69 6 027
Aterstaende l6ptid om hogst tre
manader o 4125 Upplupna personalkostnader 7 746 6395
Aterstaende 6ptid langre an tre Ovriga upplupna kostnader 3 446 6 655
manader men hogst ett ar - 12 075 19 460 21 501
Aterstaende I6ptid langre &n ett ar
men hogst 5 ar - 7 950
Aterstaende I6ptid langre an 5 ar - -
Utnyttjad checkrakningskredit - 63 152
- 93 740
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NOT 30 Efterstallda skulder

Koncernen Réntesats 2009 2008

Evigt forlagslan fran
koncernforetag 2,74 % 30 000 30 000

Kostnader for Efter-
stallda skulder 354 776

Nominellt vérde ar detsamma som redovisat varde.

NOT 31 Eget kapital

Koncernen
Upplysning om foérandring i eget kapital redovisas i Rapport
over forandringar i eget kapital, se sidan 10.

NOT 32 For egna skulder stallda
sakerheter
Koncernen 2009 2008
Panter och darmed jamforliga

sakerheter for egna skulder och
redovisade forpliktelser:

- Foretagsinteckningar 40 000 40 000
- Utlaning till kreditinstitut Inga 5663
- Utlaning till allmanheten 518 367 814

40 518 413 477

NOT 35 Kapitaltackning

Finansiella féretagsgruppen 2009 2008
BERAKNING AV KAPITALBAS:
Eget kapital enligt senaste bokslut (1) 425012 306 078

Foreslagen utdelning - -

Verkligt varde-férandring -

tillgangar som kan saljas (2) -2 901 -
Avdrag for immateriella tillgangar (3) -93 637 -96 170
Primart kapital (netto) 328 474 209 908
Supplementart kapital 30 000 30 000
SUMMA KAPITALBAS 358 474 239 908
KAPITALKRAV:

Kreditrisk - Schablonmetod (4) 210676 135973
Operativ risk - Basmetod (5) 35477 23 580
Valutakursrisk - -
Totalt kapitalkrav 246 152 159 553
KAPITALTACKNINGSANALYS:

Kapitalbas 358 474 239908
Kapitalkrav 246 152 159 553

Kapitaltackningskvot (kapitalbas /
kapitalkrav) 1,46 1,50

NOT 33 Ansvarsforbindelser

Koncernen 2009 2008

Ovriga stéllda panter och jamférliga

sakerheter:

Borgensatagande 5000 Inga
5000 Inga

NOT 34 Ataganden
Koncernen 2009 2008
Beviljade ej utbetalda lan 97 254 71 006

Outnyttjad del av beviljad konto-
kredit 18 090 2942

115 344 73 948
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Information:
Eget kapital (1) enligt balansrékningen i drsredovisningen som
granskats av revisorerna. Marknadsvardering av finansiella till-
gangar som kan séljas (2) har justerat kapitalbasen avseende
orealiserat varde. Immateriella tillgangar (3), sdsom t ex good-
will, kapitaltacks ej utan utgér ett avdrag fran kapitalbasen.
Kreditrisker (4) beraknas pa samtliga tillgangar som ska ka-
pitaltackas. Tillgangen riskviktas i enlighet med schablonmeto-
den till mellan 0 % och 150 %. Kapitalkravet for kreditrisken
utgdr 8 % av tillgangarnas riskvagda belopp. Operativ risk (5)
berdknas enligt basmetoden med 15 % av de senaste tre ra-
kenskapsarens genomsnittliga nettointakt.
Kapitaltackningskvoten visar hur ménga ganger storre kapi-
talbasen ar jamfort med det kapitalkrav som finns pa institutet.



NOT 36 Klassificiering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

AL ELHEIE
tillgangar
vérderade
till verkligt

Lane-
fordringar
véarde via och kund-

RR fordringar

Innehav for
handels-
andamal

Kassa och tillgodovanade

Finansiella
tillgangar
som kan

Finasiella
skulder
varderade
till verkligt
varde via
séljas RR

Ovriga
finansiella
skulder

Summa
redovisat
varde

Verkligt
varde

Innehav fér
handels-
andamal

hos centralbanker - 26 - - - 26 26
Utlaning till kreditinstitut - 2905 003 - - - 2 905 003 2905003
Utlaning till allménheten 540 505 1690 042 - - - 2 230 547 2 230 547
Obligationer och ranteba-

rande vardepapper - - 63977 - - 63 977 63977
Aktier och andelar 27 350 - 5040 - - 32 390 32 390
Derivat 25 - - - - 25 25
Kundfordringar - 8108 - - - 8108 8108
Ovriga fordringar - 36 257 - - - 36 257 36 257
Summa 567 880 4639 436 69 017 - - 5276 333 5276 333
Skulder till kreditinstitut - - - - - - -
Inléning fran allmanheten - - - - 4763 639 4763 639 4763639
Derivat - - - - - - -
Efterstallda skulder - - - - 30 000 30 000 30000
Leverantorsskulder - - - - 14737 14737 14737
Ovriga skulder - - - - 21050 21050 21050
Summa - - - - 4 829 426 4 829 426 4 829 426

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststdlla verkligt vérde pa finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Saval ut- som upplaning sker, till 6vervédgande del, till rérlig
ranta varmed bokfort varde kan likstallas med verkligt varde.
For resterande del av utldningen som sker till fast ranta, har
verkligt varde berdknats genom att diskontera férvantade
framtida kassafloden, dar diskonteringsrantan satts till den ak-
tuella referensrantan bestdamd av centralbankerna.

Kundfordringar och leverantdrsskulder betraktas som kort-
siktiga och det redovisade vardet anses darmed reflektera verk-
ligt varde.

NOT 37 Verkligt varde

Fran och med 1 januari 2009 tilldmpar koncernen andringen
av IFRS 7 for finansiella instrument varderade till verkligt varde
i resultatrakningen. Darmed kravs upplysningar om vardering
till verkligt vérde per niva i foljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgadngen eller skul-
den an noterade priser.

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden vilken inte base-
ras pa observerbara marknadsdata.
Foljande tabell visar koncernens tillgangar varderade till verk-
ligt varde per 31 december 2009.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:
Forvarvade fordringar - - 540 505 540 505
Aktier och andelar 27 350 - - 27 350
Derivatinstrument som innehas for handel - 25 - 25
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Obligationer och rantebarande vardepapper - 63977 - 63977
Aktier och andelar - 5040 - 5040
Summa tillgangar 27 350 64 002 545 545 636 897
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde NOT 38 Uppgifter om moderbolag
baserat pa niva 3

Vinster efter skatt inkluderade i resultatrékningen under 2009
redovisas i rorelseresultatet, under nettoresultat av finansiella
transaktioner, med 134 569 tkr.

For detaljerade uppgifter avseende Niva 3, se not 22 Utla-
ning till allménheten.

Bolaget dgs till 100% av ESCO Marginalen AB, org.nr:
556096-5765, Stockholm.

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen saknas.

NOT 39 Valutafordelning pa balansdagen

Koncernen SEK EUR LTL LVL Ovriga Summa
TILLGANGAR

Utlaning till Kreditinstitut 2880734 4545 370 19 343 19 2905011
Utlaning till Allméanheten 2123426 8643 26 904 71574 - 2230547
Ovriga tillgéngar 283 963 2917 1760 10 996 - 299 636
Summa 5288 123 16 105 29 034 101913 19 5435194
SKULDER

Ovriga skulder 4965 593 5105 35723 5018 -1 5011438
Eget kapital 333159 391 1862 88 344 - 423756
Summa 5298 752 5496 37 585 93 362 -1 5435194
Positioner i derivat (not 40) - -10 591 - - -
Nettoposition i valuta - 18 -8 551 8551 20

Forandrade valutakurser har endast marginella resultateffekter for koncernen.

NOT 40 Derivatinstrument

Koncernen

Valutasakringar Instrument Valuta a Bokf varde Nom Véarde Bokf varde

Terminskontrakt EUR 1020 25 1020 -832

De derivat som redovisas avser valutasakring av banktillgodohavanden och fordringar i EUR. De tecknas lIépande pa tre manader.

NOT 41 Transaktioner med nirstaende  Befarade kreditforluster
Om en galdenér ej betalt forfallen skuld pa forfallodagen star-

tar vara fastlagda kravrutiner och pagar tills krediten ar 16st, en
uggorelse traffats eller krediten blivit I6pande igen.
Riskreserveringsprinciper utgar fran huvudregel att kredi-

Lan, stéllda panter eller ansvarforbindelser till férman for nar-
stdende finns inte.

Lgd . tengagemnag till féretagskunder varderas individuellt medan
NOT 42 Vlkt_l_ga L_IppSkattnmgar och krediter till konsumenter reserveras utifran ett kollektivt synsatt
bedommngar efter det att sakerheter for enskilds engagemang har beaktats

For att uppratta arsredovisningen i enlighet med lagbegransad

IFRS kravs att foretagsledningen goér bedémningar och upp- . .
skattningar baserade pa historiska erfarenheter och antagan- NOT 43 Koncel‘nlnkop
den som anses vara rimliga och rattvisande. Faktiska utfall kan

salunda avvika frén bedémda uppskattningar. Moderbolaget 2009 2008

Inkop har skett fran andra

Forvérvade kreditstockar koncernforetag med 1081 705

Redovisning av férvarvade kreditstockar redovisas i koncernen
med stdd av en nuvardesberakning pa forvantade framtida
kassafloden. Modellen utgar fran en 30 ars period och har
under dret forfinats med en dldersparmeter som tar hansyn
till individuell alder. Berakning och uppfdljning sker kvartalsvis
under aret for att sékerstélla att berakningsmodell ar korrekt.
Eventuell vardejustering sker via resultatrékningen per kvartal.

32 MARGINALEN ARSREDOVISNING 2009, ORG.NR. 556128-4349



NOT 44 Personal NOT 46 Inkomstskatt

2009 Moderbolaget 2009 2008
varav Uppskjuten skatt = -
Moderbolaget Antal — man Aktuell skatt 708 1476
Bolaget har ej nagra Totalt redovisad skattekostnad -708 1476
anstallda.
Koénsférdelning inom Inkomstskatten pa resultat fére skatt skiljer sig fran det teo-
styrelsen 5 4 6 5

retiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
aktuell skattesats enligt foljande:

Avtal om avgangsvederlag for ledande befattningshavare finns ej.
Ingen ersattning har utgatt.

2009 2008
Moderbolaget 2009 (%) 2008 (%)
NOT 45 Koncernbidrag Resultat fore skatt 113 24778
Moderbolaget 2009 2008 Inkomstskatt berdknad
enligt gallande skatte-
ERHALLNA KONCERNBIDRAG FRAN sats 30 26,3% -6938 28,0%
Kredit AB Marginalen - 8429 Ej skattepliktiga
intakter - - 8401 -
MFS AB - 2 ; .
Ej avdragsgilla
K10 Redovisning AB - 36 kostnader = - - -
Finans AB Marginalen 4793 - Utnyttjande av forlust-
. avdrag som tidigare
ESCO Marginalen AB 4200 - inte redovisats i - - :
LAMNAT KONCERNBIDRAG TILL Skattemssiga under-
. ) R R skott for vilka ingen
Finans AB Marginalen 154 uppskjuten skatte-
Kredit AB Marginalen -11 686 - fordran redovisats -738 -653,1 % 13 -01%
ESCO Marginalen AB - -3043 Totalt redovisad
skattekostnad -708 -626,8% 1476 -6,0%
-2 693 5270

NOT 47 Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernféretag

Resultat
senaste ra-
Onoterade bolag, Sate Kapitalandel Bokfort varde Eget kapital kenskapsaret

KLASSADE SOM ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

Kredit AB Marginalen, 556589-3681, Stockholm *) 8500 100 % 8 545 337 402 125 956
Finans AB Marginalen, 556481-4688, Stockholm *) 90 000 100 % 30 830 38 286 2 096
Inkasso AB Marginalen, 556199-4285, Stockholm 5000 100 % 610 600 -
Konsult AB Marginalen, 556458-4299, Stockholm 1000 100 % 100 12 -
Helix Inkasso AB, 556392-6863, Stockholm 1000 100 % 124 110 -
Marginalen Financial Services AB, 556672-8043, 1000 100 % 100 479 -
Stockholm

K10 Redovisning AB, 556625-2705, Stockholm 1 000 100 % 2 565 445 -1
B2 Sverige AB, 556668-4964, Stockholm 1400 000 100 % 118 500 107 275 -2 008
Lexus International BV, 13032061, Holland 1184 100 % 6 652 217 -13
UAB Gelvora, 125164834, Litauen 2 000 100 % 20903 1862 -1 086
SIA Aizdevums.lv, 40003468776, Lettland 105 600 100 % 120 845 88 344 -510
B2 Holding Finland Oy, 2005152-6, Finland 8 000 100 % 89 87 -
Suomen Velkajarjestelyt Oy, 2011867-1, Finland 8 000 100 % 89 87 -
Securedate Ltd., England 1 50 % - 1 -

(Belopp avseende Securedate ar i KGBP) 309 952

*) Bolag som ar kreditinstitut.
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NOT 48 Ovriga tillgdngar

NOT 52 For egna skulder stallda

Moderbolaget 2009 2008 sakerheter
Fordran pé koncernféretag 6197 7678 Moderbolaget 2009 2008
Ovriga fordringar 57 458 Panter och darmed jamforliga
sakerheter for egna skulder och
6 254 8136 redovisade forpliktelser:
- Aktier i dotterforetag Inga 34 475
NOT 49 Eget kapital Ovriga stallda panter och jamforliga
. e ) L sakerheter Inga Inga
Upplysning om férandring i eget kapital redovisas i Rapport
over férandringar i eget kapital, se sidan 14. Inga 34475
NOT 50 Efterstallda skulder NOT 53 Ansvarsforbindelser
Moderbolaget Réntesats 2009 2008 LGS T 2009 2008
Evigt forlagslan fran For koncernforetag Inga Inga
koncernforetag 2,74 % 30 000 30 000 Inga Inga
Kostnader for Efter-
stallda skulder 354 776 o
Nominellt vérde & samma som redovisat varde. NOT 54 Ataganden
Moderbolaget 2009 2008
NOT 51 évriga skulder Beviljade e utbetalda lan Inga Inga
Outnyttjad del av beviljad
Moderbolaget 2009 2008 kontokredit 35000 59150
Skuld till koncernforetag 16 293 9972 35 000 59 150
Ovriga skulder 2 595 4825
18 888 14 797

Stockholm den 30 mars 2010

PETER LONNQUIST
Ordférande

ANDERS FOSSELIUS

JAN BELFRAGE

Min revisionsberdttelse har avgivits den 31 mars 2010

BERTIL JOHANSON

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Marginalen AB, organisationsnummer 556128-4349.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i Marginalen AB for rakenskapsaret 2009*. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att lag om arsredovisning tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt att lag om
arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala
mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet férsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att
beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lag om bank- och finansie-
ringsrorelse, lag om arsredovisning, lag om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lag om arsredovisning och lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernredovisningen resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, disponerar

vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2010

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor

* (Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-35).
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